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Struktura organizacyjna od zawsze byla, jest i zapewne pozostanie zasadniczym $rodkiem stuzgcym
rzadzacym do osiggania celow. Organizacje demokratyczne gléwnie opieraja swoje dziatania na
zdecentralizowanych, elastycznych strukturach organizacyjnych, dla zwolennikow autorytaryzmu
spoteczenstwo jest zhierarchizowang organizacja ze S$cisle okreslona droga stuzbowa i wieloma
regutami. Rozkazy, postuszenstwo 1 porzadek to wartosci wazniejsze niz wolnos$¢, zaufanie i
zaangazowanie.

Przy tak silnym zwigzku pomigdzy strukturg a realizowanymi celami, zasadne jest przestanie, ze
strategia i1 struktura powinny by¢ ze sobg blisko powigzane. Dla przyktadu, jezeli organizacja
koncentruje uwage na $wiadczeniu uslug edukacyjnych, jej struktura powinna by¢ elastyczna,
zdecentralizowana i ptynna, tatwo dostosowujgca si¢ do potrzeb Srodowiska. Z kolei, jezeli
podejmuje dzialania dotyczace poprawy bezpieczenstwa, struktura zazwyczaj przyjmuje postaé
mechanicznej i zcentralizowane;.

W zalozeniu, zZe strategia okresla strukture , przyjmuje si¢, ze struktura powinna by¢ konsekwencja
wyznaczonej strategii.

Wyptywa stad wniosek, ze jezeli kierownictwo wprowadza istotne zmiany w swojej strategii, to
powinno w tym celu zmodyfikowac¢ strukture a przyjeta forma struktury przesadza¢ moze zaréwno o
sposobach jak 1 efektach zamierzen realizowanych w ramach tworzonego systemu.

Pojecie i zalozenia strategii w systemie edukacji

Przyje¢cie jednoznacznej definicji strategii, oddajgcej cala istot¢ zagadnienia nie jest mozliwe.
Najcze$ciej uznaje si¢, ze strategia to: ,,szeroki program wytyczania i osiggania celow organizacji;
reakcja organizacji w czasie na oddziatywanie jej otoczenia”(Stoner, s. 266).

Mozna uznaé, ze strategi¢ cechuje:

1. Orientacja na zasadnicze zagadnienia.
2. Dhugookresowy horyzont myslenia i dziatania, pozwalajacy na alokacj¢ zasobow



3. Ogolny sposob ujecia problemdéw (Antoszkiewicz, s. 257).

Potrzeba myslenia i dziatania strategicznego jest niezb¢dna w przypadku organizacji
edukacyjnych, ktérym przychodzi dziata¢ w warunkach ciaggle zmieniajacego si¢ otoczenia.
Dlatego tez, gtéwne zatozenia strategii systemu edukacji w Polsce do roku 2020, silny akcent
ktadg na:

- poprawe dostepnosci form wezesnej edukacji 1 opieki, w tym edukacji przedszkolnej,
- lepsze dostosowanie ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy,
- poprawe jakosci edukacji (ksztatcenia i szkolenia),

- opieranie polityki edukacyjnej na kompleksowej i spdjnej strategii uczenia si¢ przez cale
zycie, ze szczegdlnym uwzglednieniem poprawy w zakresie upowszechnienia uczenia si¢

dorostych (Gtéwne kierunki krajowej polityki edukacyjnej do roku 2020 Warszawa, 4 kwietnia
2013).

Dodatkowo, autorzy strategii zwracaja uwage na potrzebe: powigzania edukacji z rynkiem
pracy, innowacyjno$¢, wspieranie nauczycieli, wychowanie, edukacje¢ regionalng, sport i
kulture, a takze wspdlne przedsiewzigcia podejmowane w ramach wspdlpracy pomiedzy
szkotami a uczelniami wyzszymi.

Wskazane tu zatozenia strategii realizowane sg3 w ramach wyznaczonego systemu
edukacyjnego i wymagaja najodpowiedniejszych struktur organizacyjnych zaréwno w
odniesieniu do calos$ci systemu, jak 1 jego poszczegolnych elementow: szkot, organow
nadzorujacych czy instytucji wspotpracujacych.

Pojecie, rodzaje i funkcje struktury organizacyjnej

Struktura stanowi o istocie organizacji. Jest traktowana jako schemat, zasob czy reguta. Struktura jest
narze¢dziem zarzadzania, co oznacza, ze w ramach struktury dokonuje si¢ proces powodujacy
zachowanie si¢ sktadnikow organizacji zgodnie z wolg zarzadzajacego. Oznacza to, ze zarzadzajacy,
dla ktérych jedna z funkcji jest organizowanie (obok planowania, motywowania i kontroli)

racjonalnie ksztattuja strukture organizacyjna.

Za dwie podstawowe formy organizacji mozna uznaé: organizacj¢ mechaniczng i organiczna/sieciows.
Organizacja mechaniczna charakteryzuje si¢ glownie: sztywna hierarchia, matg rozpigtoscia
kierowania, wieloma regutami, zalezno$cia. Jest forma sztywna i stabilng.

Organizacja organiczna to odej$cie od hierarchii na rzecz wspotpracy, decentralizowanie uprawnien ,
odchodzenie od przepisow formalnych na rzecz norm profesjonalnego dziatania, niezalezno$é. Te
form¢ mozna uznaé za pltynng i elastyczng(Robbins, DeCenzo, s. 246-247).



Guru nowoczesnego zarzadzania, Peter Drucker, podkresla, ze nalezy wzmoc wysitki w badaniu wad
i zalet r6znych form organizacji . Nalezy szuka¢ odpowiedzi na pytania:

- do jakich zadan dana struktura organizacji najlepiej si¢ nadaje?

- jakimi zadaniami nie powinna si¢ zajmowac?

- jak funkcjonowaé¢ rownoczes$nie w roznych strukturach organizacyjnych?

- na jakim etapie realizacji zamierzen nalezy przej$¢ od jednej struktury do innej? (Drucker, s.23).

Wobec tego, zadaniem zarzadzajacych jest ciagte poszukiwanie form strukturalnych adekwatnych do
zmieniajgcych si¢ celow 1 zasobow organizacji.

Wg. brytyjskiego socjologa, Anthoniego Giddensa struktura powstaje w wyniku interakcji jednostek,
ktorych dziatania podlegaja ograniczeniom nakladanym przez strukture, rowniez wowczas, kiedy sami
tworza wzorce, ktore przyjmujemy jako strukture. Ide¢ te nazywa si¢ dwoistoscig struktury (the
duality of stukture). Chodzi tu o sytuacj¢, w ktorej warto zrozumie¢, ze struktury kontrolujace i
koordynujace jakies dziatania, jednoczesnie realizujg przeciwstawne cele, zarazem co$ dajg i
umozliwiajg i co$ odbieraja i uniemozliwiajg (w oparciu o: Hatch, s. 185).

Sprzecznos$¢ te metaforycznie przedstawia obraz M. C. Eschera, holenderskiego malarza i grafika.

M.C. Escher, Rysujace rece, Muzeum w Hadze

Zatem chodzi o stworzenie w praktyce zarzadzania takich struktur, ktoére byly by w stanie
maksymalizowa¢ mozliwo$ci organizacji i ogranicza¢ jej stabo$ci. Poréwnanie cech organizacji
hierarchicznych i sieciowych wskazuje, ze dla wspdlczesnych organizacji edukacyjnych sie¢ jest
strukturg utatwiajaca realizacje przyjetej strategii. Organizacje sieciowe sg nie tylko dynamiczniejsze
1 bardziej czule na zmiany, ale rdwniez nastawione na ksztaltowanie uktadéw partnerskich majacych
wplyw na jako$¢ realizowanej misji czy posiadanie naturalnych lideréw. A co najwazniejsze, cecha
organizacji sieciowej jest rOwniez przekraczanie granic wlasnej lub innej organizacji, granic wlasnego



doswiadczenia, motywow przeksztatcen czy pojmowania roli i zadan witadzy (poréwnaj: Mastyk -
Musial, s. 112-115).

Zamiast zakonczenia

System edukacji stanowi pewng wewngetrznie zrdéznicowang cato$¢, wyodrgbniong z otoczenia.
Sktada si¢ z podsystemow, ktore przybiera¢ moga rézne konfiguracje. Zarzadzanie nim wymaga
zaawansowanych umiej¢tnosci zarowno organizacyjnych jak i spotecznych. Funkcjonowaniu edukacji
towarzyszy wymiar polityczny, ktoéry jest splotem idei i interesow. Ustala si¢ rdzne cele i priorytety,
a decydenci maja rozne poglady dotyczace strategii dziatan edukacyjnych czy roli edukacji w
panstwie. Wielu z nich nie zawaha si¢ uzy¢ réznych narzgdzi w tym zhierarchizowanej struktury, w
celu zabezpieczenia partykularnych interesow. Jednak aby system edukacji byt w pelni zdolny do
podejmowania wlasciwych decyzji na podstawie informacji o zmianach spotecznych,
demograficznych czy technologicznych, aby dostrzegal innowacyjne okazje, musi mie¢ charakter
sieciowy, zdecentralizowany.

Organiczna, sieciowa struktura tworzy szans¢ na ciggle doskonalenie rozwigzan, nieprzerwane
uczenie si¢ i1 zarzadzanie wiedzg w obrebie systemu, powszechne zaangazowanie ludzi oraz
odkrywanie jak by¢ innowacyjnym.
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