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„Interesariusze przedsiewziecia”  

– często spotykane określenie w literaturze dotyczącej problemów zarządzania 

projektem. Pod tym określeniem należy rozumieć osoby i organizacje aktywnie 

zaangażowane w realizację określonego przedsięwziecia, lub których interesy 

podlegają korzystnym lub niekorzystnym wpływom wynikającym z jego 

przygotowania, realizacji lub zakończenia.  

Istotne jest, aby Zespół Zarządzajacy Przedsięwzięciem określał grono takich 

interesariuszy, ustalał ich wymagania, a następnie kierował tymi wymaganiami i 

kształtował je w taki sposób, aby zadbać o pomyslną realizacje przedsięwzięcia.  

 

Praktycznie możemy miec do czynienia z wieloma różnymi interesariuszami 

wewnętrznymi i zewnętrznymi. Mogą to być zarówno osoby prawne, jak i 

osoby fizyczne. Poza inwestorem, decydentem i użytkownikiem w gre mogą wchodzić 

również instytucje rządowe,  tymczasowe lub stałe organizacje lobbystyczne, 

stowarzyszenia (w tym ochrony srodowiska) itp. 





Fazy i etapy budowlanego  

przedsiewziecia inwestycyjnego 

Prace do wykonania dla przygotowania i realizacji przedsiewziecia budowlanego 

można uporzadkować, ustalając logiczna sekwencje głównych produktów cząstkowych 

przedsiąwziecia, powstających od momentu sformułowania pomysłu 

inwestycyjnego do momentu otrzymania finalnego produktu przedsięwziecia w 

postaci obiektu budowlanego. W ten sposób, w każdym przedsięwzieciu 

budowlanym można wyróżnić cztery podstawowe fazy, związane z powstawaniem 

głównych produktów cząstkowych i finalnego produktu  przedsiewziecia: 

• Faze A – Przygotowanie, której głównymi produktami sa dokumenty ustalajace 

ogólna strategie realizacji przedsiewziecia, w tym: 

− Założenia przedsiewziecia, okreslajace cel, zakres, oczekiwane rezultaty, 

program rzeczowy, plan terminowy oraz niezbedne zasoby przedsiewziecia, 

− Plan zarzadzania przedsiewzieciem, okreslajacy sposób postepowania dla 

realizacji Załoen przedsiewziecia, 

• 



Fazy i etapy budowlanego  

przedsiewziecia inwestycyjnego 

Faze B – Projektowanie, której głównymi produktami sa dokumenty techniczne 

opisujace finalny produkt przedsiewziecia, w tym: 

− Rysunki i opisy techniczne, niezbedne dla prawidłowego wykonania finalnego 

produktu przedsiewziecia, 

− Specyfikacje warunków technicznych wykonania i odbioru robót, tworzacych 

finalny produkt przedsiewziecia, 

− Przedmiar robót, tworzacych finalny produkt przedsiewziecia (opcja). 

• Faze C – Budowa, której głównymi produktami sa: 

− Wykonany obiekt budowlany, bedacy finalnym produktem przedsiewziecia, 

− Dokumentacja zawierajaca wskazówki dla prawidłowej eksploatacji i 

konserwacji obiektu. 

• Faze D – Użytkowanie, które wprawdzie nie prowadzi do uzyskania konkretnego 

produktu, lecz jest zwiazana z załoona eksploatacja obiektu i jego konserwacja, a 

czesto w dalszych etapach z modernizacja; w ramach tej fazy, po upływie okresu 

gwarancji dokonywany jest odbiór ostateczny przedmiotu inwestycji. 

 

Wszystkie fazy, uszeregowane w kolejnosci od A do D i przebiegajace w 

okreslonym czasie, tworza cykl życia przedsiewzięcia. 
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FAZA C –  Budowa 

   



FAZA D –  Użytkowanie przedmiotu 

inwestycji 
 

1.   


