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Przedsiewzieciem UDZIALEM SRODKOW
(grupa osoéb o specjalistyeznym przvgorowaniu,
realizujqea proyporzadkowane im dzialania

iy PUBLICZNYCH |

Kierownik Przedsiewziecia
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Pizewodniczqcego ZZP
— za zgodq wykonawezveh wiad:z imwestora —
do nadzoru nad operacyjnym sterowaniem E U Ro P EJ S K I EJ 99
przebiegiem poszczegdlnyveh etapow
przedsiewziecia
I odpowiedzialna przed przewodniczacyin ZZP
za uzyskiwanie planowanvch wynikéw
pizedsigwziecia)
 J
Zespot Kierujacy

Przedsiewzieciem
{grupa osob o specjalistveznym przvgotowaniu,
ktorvm powierzone jest operacyjne sterowanie
poszezegolnyvii etapami przedsiewziecia)

Rys. 1 Ogolny schemat struktury zarzadzajacej wg KSZBPI




»Interesariusze przedsiewziecia”

— czesto spotykane okreslenie w literaturze dotyczqcej probleméw zarzqgdzania
projektem. Pod tym okresleniem nalezy rozumiec¢ osoby i organizacje aktywnie
zaangazowane w realizacje okreslonego przedsiewziecia, lub ktérych interesy
podlegaijq korzystnym lub niekorzystnym wptywom wynikajgcym z jego
przygotowania, realizacji lub zakonczenia.

Istotne jest, aby Zespot Zarzqdzajacy Przedsiewzieciem okreslat grono takich
interesariuszy, ustalat ich wymagania, a nastepnie kierowat tymi wymaganiami i
ksztattowat je w taki sposéb, aby zadbac o pomysing realizacje przedsiewziecia.

Praktycznie mozemy miec do czynienia z wieloma réznymi interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi. Mogq to by¢ zaréwno osoby prawne, jak i

osoby fizyczne. Poza inwestorem, decydentem i uzytkownikiem w gre mogq wchodzié

réwniez instytucjie rzqdowe, tymczasowe lub state organizacje lobbystyczne,
stowarzyszenia (w tym ochrony srodowiska) itp.
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Fazy i etapy budowlanego

przedsiewziecia inwestycyjnego

Prace do wykonania dla przygotowania i realizacji przedsiewziecia budowlanego

mozna uporzadkowad, ustalajgc logiczna sekwencje gtéwnych produktow czgstkowych
przedsiqwziecia, powstajgcych od momentu sformutowania pomystu
inwestycyjnego do momentu otrzymania finalnego produktu przedsiewziecia w
postaci obiektu budowlanego. W ten sposéb, w kazdym przedsiewzieciu
budowlanym mozna wyrézni¢ cztery podstawowe fazy, zwigzane z powstawaniem
gtéwnych produktéw czgstkowych i finalnego produktu przedsiewziecia:

* Faze A — Przygotowanie, ktérej gtéwnymi produktami sa dokumenty ustalajace
ogdlna strategie realizacji przedsiewziecia, w tym:

— Zatozenia przedsiewziecia, okreslajace cel, zakres, oczekiwane rezultaty,
program rzeczowy, plan terminowy oraz niezbedne zasoby przedsiewzieciaq,

— Plan zarzadzania przedsiewzieciem, okreslajacy sposéb postepowania dla

realizacji Zatoen przedsiewzieciq,




Faze B — Projektowanie, ktérej gtéwnymi produktami sa dokumenty techniczne

opisujace finalny produkt przedsiewziecia, w tym:

— Rysunki i opisy techniczne, niezbedne dla prawidtowego wykonania finalnego
produktu przedsiewziecia,

— Specyfikacje warunkéw technicznych wykonania i odbioru robét, tworzacych
finalny produkt przedsiewzieciaq,

— Przedmiar robét, tworzacych finalny produkt przedsiewziecia (opcja).

* Faze C — Budowaq, ktérej gtdéwnymi produktami sa:

— Wykonany obiekt budowlany, bedacy finalnym produktem przedsiewzieciq,
— Dokumentacja zawierajaca wskazéwki dla prawidtowej eksploatacji i
konserwacji obiektu.

* Faze D — Uzytkowanie, ktére wprawdzie nie prowadzi do uzyskania konkretnego

produktu, lecz jest zwiazana z zatoona eksploatacja obiektu i jego konserwacja, a
czesto w dalszych etapach z modernizacja; w ramach tej fazy, po uptywie okresu
gwarancji dokonywany jest odbiér ostateczny przedmiotu inwestyciji.

Wszystkie fazy, uszeregowane w kolejnosci od A do D i przebiegajace w

okreslonym czasie, tworza cykl zycia przedsiewziecia.



FAZA A - Przygotowanie

Wstepne okreslenie etapowania i terminow realizacji analizowanych wariantéow

1 20 130 Inwestycji - wstepny harmonogram dyrektywny
1 20 140 Opracowanie propoz.ycji'ws.tepnych ?..estawier'n Naktadéw Inwestycyjnych dla

rozpatrywanych wariantéw inwestycji
1 20 150 |Opracowanie Wstepnych Zalozen Przedsiewziecia D w
1- 20 160 |Ustalenie formuly realizacji Przedsiewziecia W,D w
1- 20 170 |Opracowanie Planu prac przygotowujacych Przedsiewziecie do realizacji D W
1- 20 180 |Uzyskanie zezwolenia na przygotowanie Przedsiewziecia do realizacji w U, Ul
1- | 30 ETAP A-3 Planowanie
1- 30 100 |Ostateczny wybér lokalizacji Inwestycji W.D W U
1- 30 110 |Studium Wykonalnosci Przedsiewziecia D uw
1 30 120 ppracow_gnie propozycji programu funkcjonalno-uzytkowego wybranego wariantu

inwestycji
1 30 130 |Opracowanie dyrektywnego harmonogramu realizacji wybranego wariantu Inwestycji.
1 30 140 ppracow_f_mie propozycji Zestawienia Nakladow Inwestycyjnych dla wybranego wariantu

inwestycji
1- 30 150 |Opracowanie Podstawowych zalozer Przedsiewziecia D uw
1- 30 160 |Opracowanie Planu Zarzadzania Przedsiewzieciem D uw
1 30 170 |Oceny wynikéw prac przygotowawczych w ustalonych punktach kontroli | D W
1 30 180 |Okresowe oceny stanu przygotowania Przedsiewziecia do realizaciji I D W
1- 30 190 |Opracowanie Planu Fazy Projektowania D W
1 30 200 |Ocena Koncowa i zatwierdzenie wynikéw przygotowania Przedsiewziecia do realizacji D W
1 30 210 Uzyskanie zezwolenia na realizacje Przedsiewziecia W Ul Ul
1 40 ETAP A-4 Zawarcie Umowy o prace projektowe lub

o prace projektowe
1- 40 100 |Przygotowanie postepowania dla udzielenia zaméwienia na projektowanie D D,W W
1- 40 110 |Przeprowadzenie postepowania dla udzielenia zaméwienia na projektowanie D D,W W
1 40 120 |Uzyskanie zezwolenia na zawarcie Umowy o prace projektowe
40 130 |Zawarcie Umowy o prace projektowe D,W U




FAZA A - Przygotowanie c.d.

Podstawy zarzqdzania

Tabela 3. Usystematyzowany wykaz dzialan dla potrzeb sprawowania nadzoru wlascicielskiego i operacyjnego sterowania przebiegiem
przedsiewziecia i podzial odpowiedzialnosci za realizacje poszczegélnych dzialan

Odpowiedzialnosé

WWI = Wtadze Wykonawcze

Inwestora, PZZ = Przewodniczacy
Zespotu Zarzadzajgcedo,

kod | kod kod i i i ieci
fazy | etapu |dziatania FAZA, ETAP KP = Klerownl_k Przgdsewmr—gma
D = Decyduje i Zatwierdza
W = Wykonuje,
U = Uczestniczy,
| = Jest informowany
WWI | PZZ | KP
1 FAZA A. PRZYGOTOWANIE
1-| 10 ETAP A-1 Formutowanie
1 10 100  |Analiza potrzeb I w
1 10 110 |Analiza mozliwosci spetnienia potrzeb I W
1 10 120  |Ocena mozliwos$ci spetnienia potrzeb i decyzja o opr. Propozycji przedsiewziecia I W
1 10 130 |Opracowanie Propozycji Przedsiewziecia I W
1- 10 140  |Uzyskanie zezwolenia na rozpoczecie prac przygotowawczych D I
1 10 150 |Utworzenie Zespotu Zarzadzajacego i formalne powotanie Przewodniczacego ZZP D |
1 10 160 |Opracowanie wytycznych dla Zatozer Przedsiewziecia I W
1- 10 170  |Opracowanie wytycznych dla Zarzadzania Przedsiewzieciem I W
1- 10 180 |Powotanie Kierownika Przedsiewziecia D W,D I
1- 10 190  |Utworzenie Zespotu Kierujacego Przedsiewzieciem D W,D I
1 20 ETAP A-2 Programowanie
1- 20 100 |Ustalenie sposobu przygotowania Zatozen Przedsiewziecia D [
1- 20 110  \Wstepne Studium Wykonalnosci Przedsiewziecia D w
1 20 120 Opracowanie propozycji wstepnych Erogramc’:w funkcjonalno - uzytkowych dla
rozpatrywanych wariantow inwestycji




FAZA B - Projektowanie

2 | 10 ETAP B-1 Dokumentacja Wstepna.
Ocena przygotowania projektanta do zarzadzania pracami projektowymi, decyzja o D D,W
2 10 100 zgodzie na rozpoczecie prac projektowych i przekazanie danych wejsciowych do
projektowania
Realizacja prac projektowych (wielobranzowy Projekt wstepny (opcja I) lub Koncepcja
2 10 110 projektowa Przedsiewziecia (opcja il), uzgadnianie dokumentacji projektowe/ oraz ustalenie Dziatania Projektanta
danych dla zalozen do Specyfikacji technicznych i sporzadzenie analizy Kosztow Inwestycji
Budowlane] w etapie Dokumentacji wstepnej
2 10 120 |Opracowanie zatozen do Specyfikacji technicznych
2 10 130 Opracowanie wstepnego Zestawienia Kosztéw Inwestycji Budowlanej
2- | 10 | 140 o _ D D, W
Oceny rozwigzan Projektu Wstepnego w ustalonych punktach kontroli
2 10 150 |Okresowe oceny stanu i zaawansowania Dokumentacji wstepnej I D D,W
2 10 160 Koncowa ocena i zatwierdzenie Dokumentacji wstepnej I D D,W
2 | 10 170 |Aktualizacja Zalozen Przedsiewziecia I D W
2 | 10 180 |Aktualizacja Planu Zarzadzania Przedsiewzieciem I D W
2- | 20 ETAP B-2 Dokumentacja podstawowa
Realizacja prac projektowych (Projekt budowlany i opracowania towarzyszgce),
2 20 100 uzgadnianie dokumeptacj;‘ projektowej oraz przygotowanie darE ych do wstepnych Dziatania Projektanta
Specyfikacji warunkow technicznych wykonania i odbioru robot i sporzadzenie analizy
Kosztow Inwestycji Budowlanej w etapie Dokumentacji podstawowej
2 20 110 |Opracowanie Wstepnych Specyfikacji Technicznych
2 20 120 |Opracowanie Zbiorczego Zestawienia Kosztow Inwestycji
2 20 130 [Oceny rozwigzan Projektu Budowlanego w ustalonych punktach kontroli D D,W
2 | 20 140 lokresowe oceny stanu zaawansowania Dokumentacji podstawowej I D D, W
2 20 150  |ocena koricowa i zatwierdzenie Dokumentacji podstawowej I D, W D, W
2 | 20 160 |Aktualizacja Planu Zarzadzania Przedsiewzieciem I D W
2 20 170 |Uzyskanie decyzji o Pozwoleniu na budowe D D,W )
2 20 180 |Opracowanie zatozen do Planu Fazy Budowy D W




FAZA B= Projektowanie c.d.

2 | 30 ETAP B-3 Dokumentacja Wykonawcza
Realizacfa prac projektowych (Projekt wykonawczy), uzgadnianie dokumentacji projektowej
2 30 100 |oraz opracowanie Specyfikacji warunkow technicznych wykonania i odbioru robét; Dziatania Projektanta
sporzadzenie Przedmiaru robot (opcja) | Kosztorysu inwestorskiege (opcja)
2 30 110 |Opracowanie Specyfikacji Technicznych
2 30 120 |Opracowanie Przedmiaru robét (opcja)
2 30 130 |Opracowanie kosztorysu inwestorskiego (opcja)
2 30 140 Oceny rozwigzan Projektu Wykonawczego w ustalonych Punktach Kontrolnych D D, W
2 30 150 okresowe oceny stanu i zaawansowania Dokumentacji wykonawczej I D D, W
2 | 30 160 |Ocena koricowa i zatwierdzenie Dokumentacji wykonawczej I D D,W
2 | 30 | 170 |Aktualizacja Planu Zarzadzania Przedsiewzieciem | D W
2- | 30 | 180 |opracowanie Planu Fazy Budowy I D W
2 | 30 | 190 |Ocena konicowa Fazy Projektowania i zgoda na przygotowanie do Fazy Budowy D U U
2 | 40 ETAP B-4 Zawarcie Umowy o wykonanie Robot (opcja)
2 40 100 |Przygotowanie postepowania o udzielenia zamowienia na wykonanie Robét D D, W W
2 40 110 | Przeprowadzenie postepowania dla udzielenia zamowienia na wykonanie Robot D D, W W
2 40 120 |Uzyskanie zezwolenia na zawarcie Umowy o wykonanie robot (opcja)
2 40 130 | Zawarcie umowy 0 wykonanie Robot D, W J I




FAZA C — Budowa

3 FAZA C - BUDOWA
3 10 ETAP C- 1. Przygotowanie do rozpoczecia Budowy
3 10 100 Powolanie inspektorow Nadzoru inwestorskiego i realizacja dziatan, wymaganych D,W U U
prawem od inwestora w zwigzku z przygotowaniem do rozpoczecia robét
Ocena przygotowania wykonawcy do zarzadzania robotami budowlanymi i decyzja o D D, W
3 10 110 [zgodzie na rozpoczecie wykonywania robdét
3 10 120 |Przekazanie terenu budowy i dokumentacji do wykonania roboét D D. W
3 20 ETAP C- 2 Wykonywanie Robot budowlanych
3 20 100 |Realizacja robot przez Wykonawce Dziatania Wykonawcy
3 20 110 |Biezaca kontrola procesu budowy przez inspektoréw Nadzoru Inwestorskiego Dziatania nadzoru inwestorskiego
3 20 120 | Qcena wynikéw procesu budowy w ustalonych Punktach kontroli D ‘ D, W
3 20 130 |Okresowe oceny stanu i zaawansowania budowy ‘
3 30 ETAP C-3 Odbior koncowy i zamkniecie Przedsiewziecia
3 30 100 |Przygotowanie do Odbioru Koncowego przedmiotu Przedsiewziecia Drzialania wykonawey
3 30 110 |Uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie przedmiotu Przedsiewziecia _ . ..
3 | 30 | 120 |odbior Koricowy ' D D, W
3 30 130 |Przekazanie zrealizowanej Inwestycji Uzytkownikowi D D, W U
3 30 140 |Przygotowanie do koncowego rozliczenia inwestycji D D, W
3 30 150 |Koncowe rozliczenie inwestycji
3 30 160 |Opracowanie Planu dziatarh w Fazie Uzytkowania D D, W
3 30 170 |Ocena korficowa przebiegu Przedsiewziecia I D D,W
3 30 180 |Kolaudacja D, W D U




anie przedmiotu
yeii

FAZA D - UZYTKOWANIE PRZEDMIOTU INWESTYCJI
ETAP D- 1. Odbior Ostateczny

Zarzadzanie Nieruchomoscia w okresie GWARACJI

Qdbidr Ostateczny

Ocena rezultatow Przedsiewzigcia

ETAP D- 2. Eksploatacja Przedmiotu inwestycji

Farzqdzanie Nieruchomoscia




