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Czym jest przedsiebiorczosc?



PrzedSiebiOrCZOéé Wed’rug klasykc')w ekonomii (Gotebiowski 2014, Piecuch 2013)

_

R. Cantillon (1730) Dziatalnos¢ oparta na ,wychwytywaniu” okazji i podejmowaniu
ryzyka
A. Smith (1776) Dziatalnos¢ osoby, ktora ma duzg sktonnosc do oszczedzania

i wykorzystywania zaoszczedzonych srodkow do okreslonych
przedsiewziec

J. B. Say (ok. 1800) Zachowanie przedsiebiorcy, ktére przenosi zasoby z obszaru
0 nizszej wydajnosci do obszaru o wyzszej wydajnosci, co pozwala
mMu na osiggniecie zysku

K. Mazur, prof. UZ



/yski wedtug Saya (Piecuch 2013, s. 21)

Rodzaje zyskéw

Zyski z funduszu
ziemskiego

(osiggane przez
wtasciciela gruntu)

Zyski z kapitatu
(osiggane przez
kapitaliste/tego, ktory
poczynit naktady)

K. Mazur, prof. UZ

Zysk przemystowy
(osiggany przez
przemystowca)




Typy przedsiebiorcy wedtug Saya (Piecuch
2013, s. 20)

* Przedsiebiorca przemystu
* Przedsiebiorca przemystu rolnego
* Przedsiebiorca przemystu rekodzielniczego

* Przedsiebiorca przemystu handlowego



Przedsi € biorczos¢ wedtu g I Styt U Cj onal iStéW(Go’rebiowski 2014, Piecuch 2013)

Autor | Przedsigbiorczos to:

T. Veblen (1904) Agresywna konkurencja i instrumentalne traktowanie wiedzy
(oportunizm)

F.H. Knight (1921) Zyski w zamian za ponoszenie niepewnosci i ryzyka

J.E. Schumpeter (1934) Wprowadzenie nowych kombinacji organizacji firmy — nowych
produktow, nowych ustug, nowych zrodet surowcoéw, nowych
metod produkcji, nowych rynkow, nowych form organizaciji

B.F. Hoselitz (1952) Ponoszenie niepewnosci, koordynacja zasobow produkcyjnych,
wprowadzanie innowacji i dostarczanie kapitatu

A.H. Cole (1959) Celowa dziatalnosc¢ skierowana na zatozenie i rozwoj firmy
nastawionej na zysk

K. Mazur, prof. UZ



Elementy sktadowe zysku przedsiebiorcy
wedtug Knighta (Piecuch 2013, s. 31)

Umiejetnosci
przedsiebiorcy

(czynnik indywidualny)

Zysk przedsiebiorcy / Szczgicc)lcezévr\:iaar)unkl

Sytuacja na rynku

(otoczenie)

K. Mazur, prof. UZ



Podstawowe deﬁniCje przedsiebiorczoéci (Gotebiowski 2014, Piecuch 2010 i inni)

Autor | Przedsigbiorczos to:

D.C. McClelland (1961) Wyrdzniajgca zdolnosc¢ do ponoszenia ryzyka

M. Casson (1982) Decyzje oraz oceny dotyczgce koordynacji rzadkich ,ulatniajgcych
sie” zasobow

l. Kirzner (1984) Dostosowywanie sie do potrzeb otoczenia (w ujeciu
krotkoterminowym). Odkrywanie nowych mozliwosci (w ujeciu
dtugoterminowym)

W. Gartner (1985) Tworzenie nowych organizacji
H.l. Grousbeck, Pogon za okazjg bez uwzglednienia ograniczen tworzonych przez
M.J. Roberts, aktualnie kontrolowane zasoby

H.H. Stevenson (1989)

P.F. Drucker 1985 Poszukiwanie zmian, odpowiadanie na nie i ich eksploatacja

K. Mazur, prof. UZ



Ewolucja teorii przedsiebiorczosci
(Piecuch 2013, s. 37)

Przedsiebiorczosc
pojedynczych

Przedsiebiorczos¢ Przedsiebiorczos¢ w duzych
matych i srednich organizacjach

2LEls firm (intraprzedsiebiorczos¢)

(indywidualna)

K. Mazur, prof. UZ



Sposoby rozumienia przedsiebiorczosci
(opracowanie wtasne na podstawie: Piecuch 2013, s. 39)

Jako postawa
Przedsiebiorczosc

Jako kompetencja

K. Mazur, prof. UZ




Wymiary przedsiebiorczosci

(Hordanay, 1992, s. 12 za: Piecuch 2013, s. 47)

Innowacja ekonomiczna —,,CO?”

* Rozwijanie nowych kombinacji w celu tworzenia wartosci tam, gdzie jej dotychczas nie byto

Tworzenie organizacji — ,,JAK?”

e Tworzenie nowej organizacji w celu osiggania wartosci ekonomicznej

Dazenie do zysku w okreslonym sektorze rynku , GDZIE?”

* Miejsce realizowania innowacji

K. Mazur, prof. UZ



Rodzaje przedsiebiorczosci

(opracowanie wtasne na podstawie: Haber 1992, s. 12 za: Piecuch 2013, s. 46-47)

Rodzaj przedsiebiorczosci Charakterystyka

Ewolucyjna .

Zywiotowa .

Etyczna 0

Systemowa .

stopniowe wprowadzanie zmian przez inwestowanie poprawa umiejetnosci
przedsiebiorcy

podejmowanie nowej dziatalnosci gospodarczej lub modernizacje
dotychczasowej

wysoki stopien ryzyka

silne dazenie do osiggania sukcesu

prowadzi do dziatann na pograniczu prawa

odbywa sie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
lojalnos¢ wobec partnerow

charakterystyczna dla rozwinietej gospodarki rynkowe;j
polega na promowaniu i wspieraniu przedsiebiorczosci

K. Mazur, prof. UZ



Typy przedsiebiorczosci

* Przedsiebiorczos¢ komercyjna i ,,nascentna” (zewnetrzna)

* Przedsiebiorczosc korporacyjna (wewnetrzna, intraprzedsiebiorczosc)
(Piecuch 2013, s. 49, przyplsi

* Przedsiebiorczosc intelektualna i akademicka
* Przedsiebiorczosc spoteczna
* Przedsiebiorczosc polityczna

. Ws?/scy dzis uprawiamy ,przedsiebiorczosc’, czy to lekarze, czy ksieza,

profesorowie, czy pracownicy instytucji charytatywnych (Ch. Handy za: Piecuch
2013, s. 49)



Formy prawne przedsiebiorstw spotecznych w Polsce

* organizacje spotdzielcze i spotdzielnie pracy, (ok. 13 tys.), naleza do nich:
e spotdzielnie mieszkaniowe,
e spotdzielnie spozywcow,
* spotdzielnie uczniowskie,

* inne
* bankowos¢ spoétdzielcza (ok. 5 tys. Placowek, ponad 5% aktywoéw sektora
bankowego)
 spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe (SKOK), (zrzeszaja ok. milion
cztonkow),

* towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, ( jest 8, udziat w rynku ubezpieczen
siega ok. 0,5%),

* organizacje pozarzadowe dziatajgce w formie stowarzyszen zarejestrowanych
gr?z fu)ndacli (ponad 40 tys. i zatrudniajg okoto 1% wszystkich zatrudnionych w
olsce).

Zrédto: 1zdebski M , Matek M. (2005), Formy prawne podejmowania i prowadzenia dziatalnosci stuzqcej realizacji celéw spotecznie uzytecznych poza sektorem finanséw publicznych, w
szczegdlnosci w zakresie aktywizacji oséb bezrobotnych, w Swietle idei ekonomii spotecznej i obowigzujgcego stanu prawnego, Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, Warszawa



Kim jest przedsiebiorca?



KIM JEST TEN CZLtOWIEK?

Urodzony w 1914,

W 1923 przyjechat do Toronto
W wieku 15 lat przejat sklep po ojcu i zmienit zasady
W 1948 powstat ,,Honest Ed”

Zmart w 2007 jako wtasciciel prawie catej gtownej ulicy
w Toronto i jako znany filantrop

Nie udzielat kredytu bo rodzice udzielali i zawsze byli
na skraju bankructwa

Kupowat np. nierentowny teatr i w ten sposdb budowat
swoj wizerunek

Wyprawiat urodziny (z darmowym bufetem i prezentami)

W czasie gdy wszyscy zatrudniali mtodych pracownikdw,
on uruchomit restauracje , U starego Eda”, gdzie zatrudniat
kelnerdw po 60 roku zycia

K. Mazur, prof. UZ




Podstawowe role:

Kryterium Przedsiebiorca Intraprzedsiebiorca | Menedzer Inwestor

Prawa wtasnosci Tak Nie Nie Tak

Stosunek do ryzyka Akceptacja/Poszuki | Akceptacja Awersja Akceptacja
wanie

Stosunek do lgnoruje lgnoruje Koncentruje sie na tym | Przyjmuje lub nie

ograniczonosci zasobow

kryterium

analizuje

Cel

Wprowadzenie
innowacji

Wprowadzenie
innowacji

Kontrola kosztow

Zysk

Istotne mierniki

Dtugoterminowe

Dtugoterminowe

Krotkoterminowe (np.

Krotkoterminowe lub

(np. wzrost (np. rozwoj wtasny) ptynnosc) srednioterminowe
wartosci)
Relacje z innymi Hierarchia Transakcje i umowy | Transakcje w ramach Stabe lub brak

organizacyjna

jako podstawy relacji

hierarchii
organizacyjnej

K. Mazur, prof. UZ




Koncepcje przedsiebiorcy
(Piecuch 2013, s. 60 za: Piasecki 1998, s. 12)

Autor definicji Przedsiebiorca to:

R. Cantillon, F. Knight Osoba ponoszaca ryzyko

J. Schumpeter, P.F. Drucker Innowator

J.B. Say, A. Marshall Lider przemystu. Menedzer lub nadzorca

J.B. Say, J. Schumpeter Organizator i koordynator (wykorzystania) zasoboéw
ekonomicznych

J.M. Keynes Osoba zatrudniajgca czynniki produkgji

R. Cantillon, I. Kirzner Osoba dokonujgca wyboru alternatywnych zastosowan

roznych zasobow
D. McClelland Osoba energiczna, aktywna, podejmujgca umiarkowane ryzyko

P.F. Drucker Osoba maksymalizujgca wykorzystanie okazji

K. Mazur, prof. UZ



Entrepreneurship Development Institute of
India w Ahmeda-bad

Przedsiebiorca jako osoba posiadajgca nastepujgce kompetencje:
* innowacyjnosc,

* sledzenie okazji,

* wytrwatosc

* poszukiwanie informac;ji,

» Swiadomos¢ w zakresie jakosci,

* zaangazowanie w prace,

e prawidtowe planowanie,

* pewnosc siebie,

e asertywnosc,

* zdolnos¢ do perswazji.
Zrédto: Entrepreneurship Development Institute of India (EDI),




Przedsiebiorca — definicje ustawowe

art. 43 Kodeks Cywilny
(ke)

art. 479 Kodeks
Postepowania
Cywilnego (k.p.c.)

art. 4 ust. 1 ustawy
o0 swobodzie dziat.

gosp.
art. 3 ustawy o cenach

Przedsiebiorcg jest osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka organizacyjna, o ktérej mowa w np.
33 § 1, prowadzgca we witasnym imieniu dziatalnos¢ gospodarczg lub zawodowa.

Przedsiebiorcg jest to osoba fizyczna, osoba prawna albo jednostka organizacyjna niebedgca osobg
prawng, ktérej ustawa przyznaje zdolnos¢ prawng, prowadzgca we wtasnym imieniu dziatalnos¢
gospodarczg lub zawodowa.

Przedsiebiorcg w rozumieniu ustawy jest osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka organizacyjna
niebedgca osobg prawng, ktorej odrebna ustawa przyznaje zdolnos¢ prawng — wykonujgca we
witasnym imieniu dziatalnos¢ gospodarcza.

Przedsiebiorca — podmiot prowadzgacy dziatalnos$¢ gospodarczg w rozumieniu ustawy o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej, a takze osoby prowadzgce dziatalnos¢ wytwodrczg w rolnictwie w
zakresie upraw rolnych oraz chowu i hodowli zwierzat, ogrodnictwa, warzywnictwa, lesnictwa i
rybactwa srédlgdowego.



Przedsiebiorca — definicje ustawowe -cd

art. 4 ustawy
o ochronie konkurencji
i konsumentéw

Poza przepisami ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarcze;j:

osoba fizyczna, prawna, jednostka organizacyjna, ktora nie ma osobowosci prawnej i ktorej
ustawa przyznaje zdolnos¢ prawng, organizujgca lub swiadczgca ustugi o charakterze
uzytecznosci publicznej, ktére nie sg dziatalnoscig gospodarcza w rozumieniu przepisow

o swobodzie dziatalnosci gospodarczej,

osoba fizyczna wykonujgca zawod we wiasnym imieniu i na wtasny rachunek lub prowadzgaca
dziatalnos¢ w ramach wykonywania takiego zawodu,

osoba fizyczna, ktora posiada kontrole, w rozumieniu pkt. 4, nad co najmniej jednym
przedsiebiorcy, chocby nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej w rozumieniu przepisow

o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, jezeli podejmuje dalsze dziatania podlegajgce kontroli
koncentracji, o ktorej mowa w art. 13,

zwigzek przedsiebiorcow w rozumieniu pkt. 2 - na potrzeby przepiséw dotyczgcych praktyk
ograniczajgcych konkurencje oraz praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentoéw.



Cechy przedsiebiorcy (Piecuch, 2013, s. 64)

Tendencja do dominowania, skfonnos¢ do posiadania,
dazenie do wtasnosci i autonomii, orientacja na osiggniecia

Tendencja do dominowania, dgzenie do wtasnosci i
autonomii, tendencja do powiekszania stanu posiadania,
orientacja na osiggniecia i sukces

Zdecydowanie, konsekwencja, decyzje adekwatne do
sytuacji

Traktowanie sytuacji ryzykownych, jako wyzwanie, szanse na
sukces, podejmowanie decyzji obcigzonych ryzykiem

Odpornos¢ psychiczna, wysoki prog stresu i frustracji,
umiejetnos¢ dziatania w sytuacjach trudnych

Postawa pioniera, zdolnosci tworcze, intuicja

Ekstrawersja, dolnosci przywddcze, twdrcze kierowanie,
zaufanie u ludzi, umiejetnos¢ negocjacji i mobilizowania
innych

Optymizm i aktywnos¢, znajomosc siebie

Sangwinik, Duza energia i zrOwnowazenie

Potrzeby
psychiczne

Motywacja

Decyzje

Ryzyko

Sukces i niepowodzenie
Innowacyjnosc i

tworczosé

Wspotpraca

Bariery

Temperament

Liczenie na opieke i oparcie innych, ulegtosc,
odrzucenie i izolacja

Roznego rodzaju leki, cheé utrzymania tego, co sie
posiada, a nie che¢ pomnazania

Trudnosci w podejmowaniu decyzji, chwiejnosé,
,Wyuczona bezradnosc¢”

Unikanie sytuacji i decyzji obcigzonych ryzykiem

Brak odpornosci psychicznej, niski prog stresu i
frustracji

Postawa zachowawcza, konformizm, brak zdolnosci
twaorczych

Introwersja, trudnosci w kontaktach i wspotpracy
z innymi, brak zdolnosci przywodczych

Leki i obawy, lenistwo, pesymizm

Melancholia



Rodzaje przedsiebiorcow wg T. Piecuch piecuch 2013

5. 73-80)

Typ

przedsiebiorcy

Kupiec Osoba posredniczgca w transakcjach handlowych, nabywajgca towary
na rynku po jednej cenie i przedajgca po innej, wykorzystujgca roznice
cen

Kapitalista Dostarczyciel zasobow niezbednych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Menedzer Dyrektor, kierownik, delegowany przez przedsiebiorce pracownik, ktory

W jego imieniu podejmuje decyzje o wykorzystaniu zasobow
przedsiebiorstwa

Lider Przedsiebiorca/Menedzer wyjatkowy — bardziej aktywny, bardziej
kreatywny, bardziej zaangazowany

K. Mazur, prof. UZ



| wiele innych...



Czym jest przedsiebiorstwo?



Prawna definicja przedsiebiorstwa

* Podstawa prawna: Art. 55 KC

* Przedsiebiorstwo jest zorganizowanym zespotem sktadnikow niematerialnych
i materialnych przeznaczonym do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

* Obejmuje ono w szczegodlnosci:

oznaczenie indywidualizujgce przedsiebiorstwo lub jego wyodrebnione czesci (nazwa
przedsiebiorstwa);

wtasnos¢ nieruchomosci lub ruchomosci, w tym urzadzen, materiatow, towarow
i wyrobow oraz inne prawa rzeczowe do nieruchomoéci lub ruchomosu

prawa wynikajgce z umow najmu i dzierzawy nieruchomosci lub ruchomosci oraz prawa
do korzy?]tanla z nieruchomosci lub ruchomosci wynikajgce z innych stosunkow
prawnyc

wierzytelnosci, prawa z papierow wartosciowych i srodki pieniezne;
koncesje, licencje i zezwolenia;

patenty i inne prawa wtasnosci przemystowej;

majgtkowe prawa autorskie i majgtkowe prawa pokrewne;

tajemnice przedsiebiorstwa;

ksiegi i dokumenty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;.



Definicja przedsiebiorstwa - zarzadzanie

Przedsiebiorstwo (organizacja) — celowa grupa spoteczna, ktora funkcjonuje
wedtug pewnych regut i zasad, wspotpracujaca ze sobg — by 0siggnac okreslony

cel.

A. Nalepa (2001) Struktura organizacyjna



Cele dziatalnosci przedsiebiorstw - ewolucja

Maksymalizacja zysku Maksymalizacja CF Tworzenie wartosci
(podejscie dtugoterminowe) (podejscie krotkoterminowe) (podejscie dtugoterminowe)

wczesniej lata 1980-1990 teraz

K. Mazur, prof. UZ



Przedsiebiorstwo — teoria organizacji

Jednostka wyodrebniona:
 techniczno-produkcyjnie
* organizacyjnie,

* ekonomicznie

* prawnie



Zasady dziatalnosci przedsiebiorstw

ZASADA GOSPODARNOSCI (racjonalnego gospodarowania)

ZASADA PRZEDSIEBIORCZOSCI

* (gotowosé do podejmowania zadan oraz twoérczego rozwigzywania problemoéw/zespot

cech warunkujacych bycie dobrym przedsiebiorc3)

ZASADA RENTOWNOSCI (samowystarczalno$c)

Z/ASADA RACHUNKU EKONOMICZNEGO

* (prowadzenie rachunku celem optymalizacji)
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