Instytucje otoczenia biznesu

Przedsiebiorczos¢
Wyktad 4



Otoczenie

Zrédto:
Koszarek M, Inicjatywy klastrowe: skuteczne dziatanie i strategiczny
rozwoj, PARP 2011
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Wspieranie przedsiebiorczosci
| procesow innowacyjnych:

Dostarczanie specyficznych ustug oraz ksztattowanie
srodowiska ekonomiczno-spotecznego przychylnego
przedsiebiorcy i sprzyjajgcego podejmowaniu
samodzielnej dziatalnosci gospodarczej

Matusiak K. B. , Budowa powiqzan nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy,
SGH w Warszawie, Warszawa, 2010, s. 109



Rodzaje instytucji wsparcia

* Osrodki przedsiebiorczosci
* Osrodki innowac;ji

* [nstytucje finansowe



Osrodki przedsiebiorczosci

e Cele:

— promocja i inkubacja przedsiebiorczosci (czesto
w grupach napotykajgcych na ograniczenia,
dyskryminowanych)

— aktywizacja rozwoju regionow peryferyjnych
lub dotknietych kryzysem strukturalnym

— dostarczanie ustug wsparcia do matych firm

* Przyktfad:



Osrodki innowacji

* Cele:
— promocja i inkubacja innowacyjnej
przedsiebiorczosci
— transfer technologii
— dostarczanie ustug proinnowacyjnych,

— aktywizacja przedsiebiorczosci akademickiej
i wspoOtpracy nauki z biznesem



Instytucje finansowe

e Cel:

— utatwienie dostepu do finansowania POZA
SEKTOREM BANKOWYM



Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci

O‘sro.dkl . Instytucje finansowe Osrodki Innowacji
Przedsiebiorczosci

e Osrodki szkoleniowo-
doradcze

e Centra biznesu
e Kluby
przedsiebiorczosci

e Punkty konsultacyjne
i konsultacyjno-
doradcze

e Preinkubatory
i inkubatory
przedsiebiorczosci

e Regionalne i lokalne
fundusze
pozyczkowe

e Fundusze Poreczen
Kredytowych

e Fundusze kapitatu
zalgzkowego

e Sieci Aniofow
Biznesu

http://www.pi.gov.pl/iob/chapter_86459.asp

e Centra Transferu
Technologii

e Akademickie
Inkubatory

* Przedsiebiorczosci

e Inkubatory
Technologiczne

e e —inkubatory

e Parki technologiczne,
naukowe, badawcze,
przemystowo-
technologiczne,
technopole,

10



Dynamika instytucji wsparcia
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http://www.pi.gov.pl/iob/chapter_86459.asp



Liczebnos¢ instytucji wsparcia

e 2012 - 821 osrodkow, w tym:
— 40 parkéw technologicznych i 14 inicjatyw parkowych
— 29 inkubatorow technologicznych

— 73 preinkubatory i akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci

— 58 inkubatorow przedsiebiorczosci

— 69 centrow transferu technologii

— 68 funduszy kapitatu zalgzkowego

— 10 sieci aniotow biznesu

— 86 lokalnych i regionalnych funduszy pozyczkowych
— 55 funduszy poreczen kredytowych

— 319 osrodkéw szkoleniowo-doradczych i informacji

http://www.pi.gov.pl/iob/chapter_86459.asp



Struktura rodzajowa podmiotow zarzadzajgcych
osrodkami innowacji i przedsiebiorczosci - 2012

Stowarzyszenie - 23%
Fundacja - 19%
Spotka akcyjna - 15%

Spotka z 0. 0. - 18%

Jednostka administracji
Jednostka instytucji nau

nstytucja przedstawicie

oublicznej - 6%
kowo-badawczej - 10%

ska biznesu (izba

orzemystowo-handlowa, cech rzemiost itp.) - 9%



Charakterystyka wybranych instytucji

e Parki technologiczne
* |Inkubatory technologiczne



PARKI TECHNOLOGICZNE



Parki technologiczne

* Cele parkow technologicznych:

— stwarzanie warunkow do efektywnego transferu
technologii i stymulowania rozwoju innowacyjnych
przedsiebiorstw

* Cele realizowane s3 przy wykorzystaniu
odpowiednich elementow infrastruktury wsparcia w
postaci:

— Udostepnieniu instytucji naukowo-badawczych oferujgcych
nowe rozwigzania technologiczne

— Wsparcia w zakresie finansowania, doradztwa, szkolen
i wspierania rozwoju innowacyjnych firm

— Koordynowania procesu budowania relacji z finansowymi
instytucjami wysokiego ryzyka wysokiej jakosci
infrastruktury i walorow otoczenia

— Kojarzenie interesariuszy z roznych regionow

— Programow wspierania przedsiebiorczosci, transferu
technologii i rozwoju nowych technologicznych firm



Definicja parku technologicznego |IASP

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Parkow Naukowych (IASP) przyjeto
w listopadzie 2002 r. definicje parku technologicznego:

,Park technologiczny (naukowy, badawczy itp.) jest organizacjg zarzadzang przez
wykwalifikowanych specjalistéw, ktorej celem jest podniesienie dobrobytu
spotecznosci, w ktorej dziata, poprzez promowanie kultury innowacji, konkurencji
wsrad przedsiebiorcow i instytucji opartych na wiedzy”.

Matusiak K.B., Wptyw parkow technologicznych na rozwoj ekonomiczno-spoteczny [w:] K. B. Matusiak, A.
Bakowski (red.), Wybrane aspekty funkcjonowania parkdéw technologicznych w Polsce i na Swiecie, PARP,
Warszawa 2008



Historia i stan parkow
technologicznych w Polsce

1995 - Poznanski Park Naukowo-Technologiczny

Przez 15 kolejnych lat pojawito sie w Polsce 66 inicjatyw
Obecnie w Polsce s3 tgcznie 54 parki technologiczne
Pierwsza grupa : 28 parkow

Druga grupa: 12 parkéw

Trzecia grupa: 14 podmiotow



Specjalizacja parkéow

Technologie informacyjne i komunikacyjne -
45,49%

Biotechnologia - 8,09%
Technologie materiatowe - 1,15%
Wzornictwo - 1,15%

Consulting - 7,74%

Inne - 36,39%



Ustugi Swiadczone przez parki

* doradztwo, informacja, edukacja
 biurowa infrastruktura techniczna

 pomoc w pozyskiwaniu finansowania



INKUBATORY



Inkubatory przedsiebiorczosci

* Petnig funkcje narzedzia majgcego na celu
wsparcie przedsiebiorcow rozpoczynajgcych
prowadzenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej



Inkubatory przedsiebiorczosci - typ
jednostki organizacyjne;

jednostki organizacji
jednostki admini- przedsigbiorcow
stracji publicznej 2

6

spotki z o.0.
16

spotki akcyjne
9

fundacje

13 stowarzyszenie

12

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce... 23



Trudnosci i bariery rozwoju
inkubatorow przedsiebiorczosci

* Niski budzet

* Ograniczenia prawne i proceduralne

* Ograniczenia srodkow

* Brak wspotpracy ze srodowiskiem naukowym

* Brak wsparcia i problemy wspotpracy z
lokalnymi instytucjami

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce...



Inkubatory technologiczne

* Cele: pomoc nowo powstatej, innowacyjne;
firmie w osiggnieciu dojrzatosci i zdolnosci do
samodzielnego funkcjonowania na rynku

* Cel jest realizowany poprzez wspotprace
z jednostkami naukowymi



Inkubatory jako narzedzie polityki
regionalne;

 Umozliwiajg rozwijanie nowoczesnych form
wspotpracy srodowiska naukowego i biznesowego

* Wspierajg proces tworzenia nowych, trwatych
miejsc pracy

* Usprawniajg transfer i komercjalizacje technologii

* Umozliwiajg zagospodarowanie
niewykorzystywanych obiektow poprzemystowych

* etc.

Matusiak K.B. (red.), Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010,
Warszawa 2010



Gtowne bariery rozwoju polskich
inkubatoréw technologicznych

Niski budzet, brak wsparcia finansowego

Ograniczenia prawne i brak procedur transferu
technologii

Brak partnerskiej i biznesowo zorientowane;
wspoOtpracy ze srodowiskiem naukowym

Niechec¢ srodowiska naukowego do
komercjalizacji osiggnie¢ naukowych

Akademicka szara strefa



Zrodta finansowania inkubatora
technologicznego (2012)

wplywy z dziatalnosci inne zasilanie i
szkoleniowo-doradczej zewnetrzne - draniczne granty lub
2,8%

regionalne i lokalne

granty i programy
7,3%

programy
| Ir';Iﬂ%/ 0,5%
wplywy z czynszu i innych

optlat eksploatacyjnych
31,1%

inne dochody wlasne
10,5%

wklady, subwencje
i doplaty udzialowcow
16,1%

krajowe granty lub
projekty
29,8%

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce... 28



Lokatorzy inkubatorow (2012)

lokatorzy strategiczni

akademickie firmy 16%

odpryskowe

inne instytucje

33%
4%
pozostate firmy
(objete preferencjami) firmy nowo
9% utworzone*

38%

* " 3 3 3 3 =
w momencie wejscia do inkubatora nie starsze niz rok

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce... 29



Lokatorzy inkubatorow (2012)

technologie informacyjne
i komunikacyjne
40,5%

inne
32,3%

consalting biotechnologia
14,2% )
wzornictwo technologie 3,6%
4,2% materiatowe
5.3%

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce... 30



Preinkubatory i akademickie
inkubatory przedsiebiorczosci

e Zapisy Ustawy , Prawo o szkolnictwie wyzszym” z dnia
27.07.2005, Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pozn. zm.
(nazywanej dalej Ustawg) stwarzajg mozliwosci do
rozwoju uczelnianej infrastruktury przedsiebiorczosci
i transferu technologii, pozostawiajgc jednoczesnie
swobode wyboru formy organizacyjno-prawnej

» Ustawa dopuszcza rowniez tgczenie przez pracownikow
uczelni i studentow pracy naukowej i nauki
z posiadaniem statusu przedsiebiorcy, a akademicki
inkubator przedsiebiorczosci tworzy sie w celu wsparcia
tej aktywnosci



Preinkubatory i akademickie
inkubatory przedsiebiorczosci

* Inkubatory akademickie:

— inkubatory inicjowane zazwyczaj przez sSrodowisko akademickie,

— stuzg pomoca w przygotowaniu do utworzenia firmy oraz wstepnej oceny szans rynkowych
* Preinkubatory :

— Celem jest edukacjai promocji przedsiebiorczosci oraz wsparcia dziatan na rzecz komercjalizacji
nowych produktéw i technologii

— Preinkubator w ramach szkoty wyzszej powinien stwarzaé¢ mozliwosci rozwoju nowych bizneséw
poprzez utatwianie dostepu do doradztwa technologicznego i patentowego

* Narzedzia:
— Akcje promocyjne dotyczgce przedsiebiorczosci
— Uczelniane konkursy promujgce przedsiebiorczos¢
— Organizacja szkolen i doradztwa dla potencjalnych przedsiebiorcow akademickich,
— Tworzenie centréw akademickiej kreatywnosci

— Tworzenie szerokiej sieci zewnetrznych kontaktéw np. z inwestorami ryzyka i innymi instytucjami
wsparcia biznesu

— Tworzenie baz danych



Finansowanie akademickiego
inkubatora przedsiebiorczosci (2011)

inne zasilanie

wktad macierzyste;j zewnetrzne o
i stowarzyszonych instytucji 2.8% opfata afiliacyjna
naukowych 9,4% wplywy z czynszu
14,0% \ i innych optat
granty eksploatacyjnych
i projekty NCBIiR | 19,2%
iNCN -«
12,8% £ wplywy
i z dziatalnosci
szkoleniowo-
regionalne doradczej
granty 0,5%

i projekty
4,1% wplywy
z innych dochodéw
wiasnych
3,3%

europejskie granty
i projekty
11,9%

krajowe granty
i projekty 22,2%

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce... 33



Organizacyjne przyporzgdkowanie CTT
w 2012

pozostate
8,7%

jednostki instytucji
naukowych
59,4%

spotki akcyjne
i spoikiz o.o.
14,5%

fundacje
i stowarzyszenia
17,4%

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce... 34



Struktura dziatalnosci wedtug
przeznaczanego czasu pracy w 2012

asysta inne ; tran§fgr '
w tworzeniu firm 10,3% Lkemerg) allziqa
6,2% technologii
informacja = 30%
oprogramach __ W
unijnych &
85% 4

przygotowanie
whioskow dotacyjnych
9,6%

doradztwo i szkolenia

dla duzych firm
1,10%
doradztwo promocja osiagniec
i szkolenia dla msp ochrona wiasnosci naukowych
10,3% intelektualnej 13,4%
10,5%

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce...



Struktura korzystajgcych z ustug
centrow transferu technologii w 2011

administracja
publiczna pozostali

pracownicy MSP 3 104 1,9%
' 5:1% Gl pracownicy naukowi
wiasciciele 29,6%
i menedzerowie MSP
13,7%

poczatkujacy
przedsiebiorcy

0,
15,3% doktoranci

11,5%

studenci
19,8%

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce... 36



Bariery rozwoju CTT w Polsce (2012)

Niechec srodowiska naukowego do dziatan
komercjalizacyjnych wspotpracy z biznesem

Mate zainteresowanie tworzeniem
technologicznych firm

Zawite procedury prawne transferu
| komercjalizacji technologii

Brak projektow do komercjalizacji
Niski budzet, brak wsparcia finansowego

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce...



WSPARCIE KAPITALtOWE -
WYBRANE FORMY



Fundusze kapitatu zalgzkowego

instrumenty finansowe wysokiego ryzyka
dostarczajg kapitatu pomystodawcom

fundusz obejmuje znaczacy (czesto
wiekszosciowy) pakiet udziatow

oferuje kapitat operacyjny



Podstawowe bariery rozwoju oraz realizacji
zadan FKZ

Niedobor projektow nadajacych sie do komercjalizacji
Niechec¢ srodowiska naukowego do komercjalizacji
osiggnie¢ naukowych

Nieche¢ wtadz instytucji naukowych do komercjalizacji
wynikow prac badawczych poprzez tworzenie spotek
Ograniczenia prawne i brak procedur transferu
technologii

Niski budzet, brak wsparcia finansowego

Brak zaufania przedsiebiorcow do takiej formy
finansowania przedsiewziecia

Brak wiedzy beneficjentow o mechanizmach
finansowania poprzez inwestycje kapitatowe

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce...



Sieci Aniotow Biznesu

* Osoba prywatna,
* |[nwestycja jest forma alokacji kapitatu,
* Wyspecjalizowane instytucje

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce...



Branze preferowane przez inwestorow
W SiecCl
Telekomunikacja
Media i multimedia
Internet
Biotechnologia i farmacja
Ochrona zdrowia
Ochrona srodowiska i ekologia
Przemyst paliwowo — energetyczny
Software
Przemyst komputerowy
Automatyka i robotyka
Ustugi oparte na wiedzy

Chemia
Przemyst spozywczy

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce...



Lokalne fundusze pozyczkowe

* |nstytucje non profit,
» Swiadczeniu ustug finansowych

e Cel: stworzenie zrodet i mozliwosci finansowania
podmiotow zaliczanych do sektora mikro, matych
i Srednich

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce...



Lokalnhe fundusze pozyczkowe - bariery

e 7ta sytuacja gospodarcza w regionie, marazm
| zastoj

e Zbyt maty kapitat wtasny

* Nieprecyzyjne regulacje prawne

e Poszukiwacze ,tatwego pienigdza”

* Brak chetnych do zatozenia wtasnej firmy

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce...



Fundusze poreczen kredytowych

Nienastawione na zysk jednostki finansowe,
wspomagajgce lokalny rozwoj spoteczno-
ekonomiczny

Sg instytucjami otoczenia biznesu, ktérych
gtownym zadaniem jest wspieranie podmiotow
gospodarczych poprzez udzielane wsparcia

w pozyskiwaniu finansowania ich dziatalnosci

Swiadcza pomoc finansowa w formie poreczer
gtownie dla matych, rozwojowych firm
nieposiadajgcych wystarczajgcej historii
kredytowej lub zabezpieczen wymaganych przez
komercyjne banki

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce...



Polskie Platformy Technologiczne

Kierowane przez podmioty gospodarcze
Konsorcjum Zrzeszajgce przedsiebiorstwa,
jednostki naukowe, osrodki innowacji
| przedsiebiorczosci, instytucje finansowe
| samorzad gospodarczy majgce na celu
sformutowanie Srednio i dtugookresowej wizji
rozwoju technologicznego wybranego sektora
gospodarki, wyznaczenie strategii zmierzajgcej
do jej realizacji oraz przygotowanie spojnego
planu dziatania

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce...



UCZESTNICY GRY NA RYNKU



Rodzaje postaw na rynku

Kooperacja
Konkurencja

Kooperencja (koopetycja)



Koopetycja

* Koopetycja - model biznesowy, wprowadzony
do nauk o zarzadzaniu w 1996 r. przez A.M.
Brandenburgera i B.J. Nalebuffa,

* Koopetycja - ,jednoczesne wystepowanie
zarowno konkurencji, jak i kooperacji miedzy
konkurentami (partnerami)” (Brandenburger,
Nalebuff, 1996, s. 4)

* Podstawa: strategia win-win



Klaster jako przyktad koopetycji

* koncentracja w bliskiej przestrzeni
elastycznych przedsiebiorstw prowadzgcych
komplementarng dziatalnos¢ gospodarcza

* ponadbranzowa siec¢ formalnych
| nieformalnych powigzan pomiedzy
producentami, ich dostawcami i odbiorcami,
instytucjami sektora nauki i techniki



Cechy wyrozniajgce klaster

Koncentracja przestrzenna
nterakcyjnosé

Powigzania
Wspolna trajektoria rozwoju
Konkurencja i kooperacja



Charakterystyka klastrow w Polsce

* Gtowne branze:
— informatyka
— ICT
— lotnictwo
— ekoenergetyka
— budownictwo
— branza medyczna
— branza spozywcza
— turystyka
* Inicjatorzy: sektor prywatny, rowniez sektor nauki i B+R oraz sektor
publiczny
* Najczesciej klastry powstaja w wyniku inicjatywy oddolnej, badz inicjatywy
mieszanej

* Formy: stowarzyszenia, spoiki z o.o.

e Gtéwna grupa cztonkdw klastréw: przedsiebiorcy (gtdwnie mikro i mate
przedsiebiorstwa)



Rodzaje klastrow

e wedtug PARP:
— klaster regionalny,
— Innowacyjny,

— sieciowy



INTERESARIUSZE A ZEWNETRZNE
WLASNE ZRODLA FINANSOWANIA



Zewnetrzne wtasne zrodta
finansowania

Love Money

Kapitat podwyzszonego ryzyka

e Aniotowie Biznesu
e Private Equity
e \Venture capital (formalne)

55



LOVE MONEY



,Love Money”

Tzw. pienigdze pozyczane ,,z mitosci”
Od przyjaciot i rodziny,

Pozyczane lub dawane na zasadach
nieformalnych

Najczesciej nieoprocentowane
Bez udziatoéw w zyskach

/wykle o ograniczonej wartosci (w przypadku
duzych inwestycji mogg nie wystarczyc)



KAPITAL PODWYZSZONEGO RYZYKA



Kapitat podwyzszonego ryzyka

W przypadku nowych przedsiewzie¢ — wyzsze
ryzyko

 Wprowadzanie na rynek nowego produktu —
wyzsze ryzyko

* |nwestycjom o zwrocie odwleczonym w czasie
| niepewnym towarzyszy wysoki zwrot



Faza zasiewu

Faza startu

Faza ekspansiji

Wykupy

Refinansowanie

Ratowanie
i restrukturyzacja

Potrzeba
HIERNYERIE
pomostowego

~

Aniotowie biznesu

Venture capital

/

Fundusze private
equity

60
Kreczmanska-Gigol K. (2010) Aktywne zarzgdzanie ptynnoscia finansowg przedsiebiorstwa, s. 171



Fundusze private equity

* Rozwinety sie w USA od lat 70 (w Polsce od 90)
e Zajmujg sie dtugoterminowymi inwestycjami
w spofki:
— Niepubliczne (nie sg notowane na gietdzie)
— O ugruntowanej pozycji rynkowej

— O duzym potencjale rozwojowym (mozliwosc
eksportu, mozliwosc¢ konsolidacji branzy)



Fundusze private equity

Sg zaangazowane W zarzgdzanie firmg

Cztonkami rad nadzorczych sg kluczowi
menedzerowie funduszu,

Korzys¢ dodatkowa: kontakty
miedzynarodowe funduszu

Motywacjg funduszu jest wysoka stopa zwrotu

(w Polsce wymagane jest 300% w ciggu kilku
lat)



Aniotowie biznesu

/wane tez. nieformalnym venture capital (bez
posrednictwa formalnej instytucji)

Inwestorzy prywatni lokujgcy nadwyzki w firmy dobrze
zapowiadajgce sie o podwyzszonym ryzyku,

Preferowane sg branze zaawansowanych technologii,

Aniotowie zrzeszeni sg w Polsce w dwa konsorcja:
PoIBAN i Leviatan Business Angels)

Aniotowie zwykle pozostajg anonimowi
Oczekiwana stopa zwrotu: min. 30%

Nie wiecej niz 10% zgtaszanych projektow konczy sie
Inwestycjg



Kryteria zgtaszania projektu do PolBAN

e Poszukiwany kapitat w przedziale 100 000 do 1 500 000
z1,

* |[nnowacyjne przedsiewziecia,

* Projekt na etapie start-up (dotyczy nowych
przedsiebiorstw lub przedsiewziec)

e Zespot zdeterminowany do osiggniecia sukcesu,

* Gotowosc do utworzenia spotki kapitatowej
(lub istnienie takiej)

* Gotowosc do partycypacji w ponoszeniu ryzyka
z Aniotem Biznesu,

* Dobrze widziane projekty miedzynarodowe



Wybrane punkty umowy
z Aniotami Biznesu

Aniot staje sie wspotudziatowcem

Aniot moze wyjs¢ z inwestycji w dowolnym
momencie

Zabezpieczenie intereséw funduszu

Opcje pierwokupu dla dotychczasowych
wtascicieli



Zalety i wady Business Angels

e Zaleta:
— Uzyskanie dostepu takze do wiedzy i know-how

— Uzyskanie dofinansowania poza sektorem bankowym
w przypadku niedoborow kapitatu wtasnego

 Wady

— Jest to droga opcja finansowania, ale czesto jedyna
dostepna,

— Decyzja o wspotfinansowaniu jest praktycznie
nieodwracalna,

— Mozliwosc¢ utraty kontroli nad wartosciami
intelektualnymi



Jak znalez¢ informacje o Aniotach
Biznesu?

http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter 96029.asp
* Lub przyktadowo:
http://www.lba.pl/



Venture Capital

Jest to kapitat inwestowany we wczesne fazy rozwoju spotki (takze
we wczesne fazy rozwoju produktu)

Wymagane s3 nastepujgce stopy zwrotu:
— W fazie zasiewow — 100%
— W fazie start-up — 50%
— W fazie ekspansji — 40%
Preferowane branze high-tech
Czesto nastepuje nabycie 30-50% udziatow
Na swiecie finansowane s3 trzy wstepne fazy

W Polsce wczesne fazy sg rzadko finansowane (mniej niz 0,5%
wszystkich inwestycji)

Minimalna wartosc inwestycji wynosi 3,5 mln euro



Venture Capital — definicja wedtug Polskiego
Stowarzyszenia Inwestorow Kapitatowych

e inwestycje na niepublicznym rynku kapitatowym, w celu
osiggniecia srednio- i dtugoterminowych zyskow z przyrostu
wartosci kapitatu.

* (...) venture capital moze by¢ wykorzystane na rozwdj nowych
produktow i technologii, zwiekszenie kapitatu obrotowego,
przejmowanie spotek lub tez na poprawe i wzmocnienie
bilansu spotki.

* Venture capital (VC) jest jedng z odmian private equity. Sg to
inwestycje dokonywane we wczesnych stadiach rozwoju
przedsiebiorstw, stuzgce uruchomieniu danej spotki lub jej
ekspans;ji”.



Screening venture capital

Rynek

Technologia

Adopcja klientéw

Konkurencja

Zarzgdzanie (strategia, zespot, system)



Zrodta:

http://www.pi.gov.pl/iob/chapter 86459.asp
http://www.klastry.pi.gov.pl/klastry/chapter 95882.asp
Innowacje i transfer technologii: Stownik pojec, red. K.B. Matusiak, Warszawa 2011

Jankowska B., Koopetycja w klastrach kreatywnych. Przyczynek do teorii regulacji
w gospodarce rynkowej. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
Poznan 2011

Jurzyk F., Fundusze seed i venture capital, www.teklaplus.pl

Koszarek M, Inicjatywy klastrowe: skuteczne dziatanie i strategiczny rozwoj, PARP
2011

Matusiak K. B. , Budowa powiqzan nauki z biznesem w gospodarce opartej na
wiedzy, SGH w Warszawie, Warszawa, 2010

Matusiak K. B. , Wpfyw parkow technologicznych na rozwdj ekonomiczno-spoteczny
[w:] K. B. Matusiak, A. Bgkowski (red.), Wybrane aspekty funkcjonowania parkow
technologicznych w Polsce i na swiecie, PARP, Warszawa 2008

Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, Raport 2012, pr. zb. pod red, A.
Bakowskiego i M. Mazewskiej



http://www.pi.gov.pl/iob/chapter_86459.asp
http://www.teklaplus.pl/

