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Programowanie sieciowe — metoda PERT

1. Montaz silnika wysokopreznego sktada sie z 21 czynnosci, ktorych kolejnosé jest wyznaczana przez proces
technologiczny. Technolodzy podali dla kazdej czynnoéci czasy: optymistyczny a, najbardziej prawdopo-
dobny m i pesymistyczny b. Podaé¢ najkrétszy czas realizacji przedsiewziecia oraz prawdopodobienstwo
dotrzymania terminu dyrektywnego 42 dni.

Czynnosci Czasy
(i—17) al| m]| b
(1-2) 2| 5 8
(1-3) 2| 4 |18
(2-5) 31 4 5
(2-4) 6| 6 | 12
(3-4) 51| 6 7
(3-6) 6|10 | 14
(4-5) 3| 5 7
(4-6) 0| 0 0
(4-8) 2| 5 8
(5-9) 41 6 8
(5-8) 4| 5 | 24
(6-7) 316 9
(7-8) 51| 6 7
(7-10) 1] 3 |11
(7-11) 31|16 9
(8-10) 2| 8 | 14
(9-10) 31 3 3
(9-12) 6| 7 | 14
(10-13) 2| 4 6
(11-13) 31 5 7
(12-13) 6| 8 | 10

2. Liste czynnosci rozpatrywanego przedsiewziecia oraz czasy ich trwania: optymistyczny a, najbardziej praw-
dopodobny m oraz pesymistyczny b przedstawia tabela ponizej.

Czynnosci Czasy

m b
10
12
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9
10
12
13
9
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12
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(a) Znalezé oczekiwany czas realizacji przedsiewziecia.

(b) Jakie jest prawdopodobienstwo, ze przedsiewziecie zostanie zrealizowane w czasie (i) 43 tygodni, (ii)
40 tygodni, (iii) 37 tygodni.

(¢) Jaki nalezy zaplanowa¢ moment zakoniczenia przedsiewziecia, by mozna je bylo w zalozonym czasie
zrealizowaé z prawdopodobiefistwem: (i) 0,9, (ii) 0,95, (iii) 0,99.



. Czas Czas Czas
Czynnosci . .
minim. nominalny maksym.
i—7 a m b
1-2 4 8 24
1-3 3 3 3
1-4 3 5 7
2-5 3 6 9
2—-6 15 20 37
3—4 4 6 20
3-7 10 15 20
3-8 4 5 6
4—-5 3 6 9
4—-8 20 30 46
5—-6 20 21 22
6—8 14 17 26
7-8 30 30 36
7-9 25 25 25
8—-9 4 4 4
9-10 6 6 6
9—-11 7 10 13
9—12 14 15 16
10 — 12 10 12 14
11 —12 3 11 13

3. Majac pelne dane o czasach trwania poszczegdlnych czynnosci pewnego przedsiewziecia, okresli¢ czas jego
trwania, jak réwniez odpowiedzie¢ na pytanie, czy termin 77 dni jest realny.

4. Majac dane oszacowania czaséw trwania poszczegélnych czynnosci przy realizowaniu pewnego planu pro-
dukcyjnego, nalezy:

a) znalezé najkrétszy czas trwania przedsiewzigcia; czy termin 40 dni jest mozliwy do zrealizowania?

b) jak zmieni sie czas trwania przedsiewziecia, jesli czasy czynnosci 7 — 10 przeszacowano na 10, 13, 167

, Czas Czas Czas
Czynnosci . .
minim. nominalny maksym.
i—7 a m b
1-2 3 4 5
1-3 3 3 3
2—4 7 9 17
2-5 10 12 14
3—-6 1 5 9
3—-7 5 10 15
4—-9 6 12 18
5—8 4 6 14
5—-9 1 1 7
6—8 4 4 4
7—8 10 15 20
7—-10 5 5 11
8—9 5 8 11
9—-10 1 5 9

5. Dla wykonania przedsiewziecia P opracowano dwa warianty techniczne A i B. Nalezy na podstawie analizy
sieciowej dokonaé¢ wyboru wariantu gwarantujacego wieksza szanse dotrzymania terminu dyrektywnego
tq = 48 dni. Charakterystyki czynnosci dla obu wariantéw zawarto w tabelach:

Wariant A Wariant B
Czynnosci (.JZ?S C.zas Cras L . Czas Czas Czas
minim. | nominalny | maksym. Czynnosci .. -

L minim. nominalny | maksym.
i—7 a m b P o m b
12 i3 14 i5 J

1-2 17 20 20
1-3 5 10 15

1-3 14 14 14
1—-4 7 10 19

1-4 1 5 15
2—-3 2 2 2

2—-5 2 10 12
2-5 10 10 10

3-6 17 18 25
3-6 20 21 22

3-7 15 15 15
3-7 4 16 16

4-7 2 5 14
4-7 5 20 23

5—8 18 20 28
5—-8 5 8 11

6—8 14 15 22
6—8 12 12 12 7_g 18 21 24
7—8 18 18 30




6. Dzial nowego produktu firmy produkujacej proszki do prania zakonczyl wstepne prace nad nowym typem
proszku. Ze wzgledu na jego znakomite wlasciwosci nalezy oczekiwaé, ze przedsiewziecie polegajace na
wprowadzeniu tego proszku na rynek zakonczy sie¢ sukcesem. Biorac pod uwage mozliwos¢ wprowadze-
nia podobnego proszku przez konkurencje nalezy przedsiewziecie zakonczyé w jak najkrétszym czasie.
Sporzadzona zostala lista czynno$ci, ktére nalezy zrealizowaé. Okresli¢ jakie jest prawdopodobienstwo
wprowadzenia na rynek nowego proszku w ciagu 19 tygodni.

Czynnosé Opis Czynnosé Czas | Czas Czas
poprzedzajaca | min. | nomin. | maks.
1 Koncowy projekt budynku - 4 5 12
2 Zaplanowanie badania rynku - 1 1,5 5
3 Przygotowanie planu dystrybucji 1 2 3 4
4 Wyprodukowanie wstepnej partii 1 3 4 11
5 Przygotowanie filmu reklamowego 1 2 3 4
6 Okreslenie tacznych kosztéw 3 1,5 2 2,5
7 Testowanie partii wstepnej 4 1,5 3 4,5
8 Przeprowadzenie badania rynku 2,5 2,5 3,5 7,5
9 Przygotowanie sprawozdania z badania 8 1,5 2 2,5
10 Przygotowanie raportu koncowego 6, 7,9 1 2 3




